Projekt

z dnia 10 czerwca 2026 1.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR........ccceeuunee
RADY POWIATU W BUSKU-ZDROJU

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Busku-Zdroju

Na podstawie art. 12 ust. 11 ustawy zdnia 5czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z2025r., poz. 1684 z pdzn. zm. ) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnos$ci
leczniczej ( Dz.U. z 2026r., poz.156 z pdzn. zm. )

Rada powiatu uchwala, co nastepuje:

§1.

1 Ustosunkowujac si¢ do wskaznikow zawartych w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ
w Busku-Zdroju, przygotowanego na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy,
poszczegolne wskazniki ocenia si¢ nastepujaco pod wzgledem:

1) zyskownosci- ocena niezadowalajaca,
2) ptynnosci - ocena zadowalajaca,

3) efektywnosci - ocena pozytytwna,

4) zadluzenia - ocena negatywna.

2. Raport stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Busku-Zdroju

§3.

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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RAPORT

O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Z0Z W BUSKU - ZDROJU

Busko — Zdréj 11 maja 2026 roku
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I. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZA ROK OBROTOWY 2025

Podstawa prawna:
1.Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz. U. z 2017 roku, poz. 832),

2.Ustawa z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnosci leczniczej, art. 53a (Dz. U. z 2025 roku,
poz. 1211),

3.Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2026 roku, poz. 522),

4.Ustawa z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2025 roku, poz.1483
Z pOzn.zm).

1.Zespot Opieki Zdrowotnej w Busku - Zdroju jest publicznym zaktadem opieki zdrowotne;.
2.0rganem zatozycielskim Zespotu jest Powiat Buski reprezentowany przez Rade Powiatu.
3.Siedziba Zespotu: 28-100 Busko - Zdroj, ul. Bohaterow Warszawy 67

4.Rejestracja sgdowa, podatkowa i statystyczna:

Numer KRS: 0000005019,

Numer ewidencyjny NIP: 655-16-62-705,

Numer statystyczny REGON: 000311467

Obszar dziatalno$ci Zespotu obejmuje obszar Powiatow: buskiego, kazimierskiego,
pinczowskiego i cze$ciowo jedrzejowskiego.

Z ustug Zespotu korzystajg nie tylko pacjenci z obszaru w/w powiatow, ale réwniez kuracjusze
z calej Polski.

Podstawowym celem Zespotu jest zapewnienie opieki zdrowotnej dla ludno$ci zamieszkatej na

obszarze dziatania Zespotu. W stanie zagrozenia zycia lub zdrowia Zespot zapewnia opieke
zdrowotng niezaleznie od miejsca zamieszkania.
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Do zadan zespotu nalezy w szczego6lnosci:

. Badania i porady lekarskie.

. Leczenie podstawowe, specjalistyczne i stacjonarne.

. Rehabilitacja lecznicza stacjonarna i ambulatoryjna.

. Opieka nad dzie¢mi i mtodzieza szkolng.

. Szczepienia ochronne, profilaktyczne 1 dziatania zapobiegawcze.
. Pielggnacja chorych.

. Pielegnacja i opieka nad niepelnosprawnymi.

o 39 &N N B W DN B

. Diagnostyka medyczna.
9. Orzekanie o stanie zdrowia.

10. Dzialania zmierzajace do promowania zdrowia.

Zespotem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor Zespotu.
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1. Dane identyfikujace sprawozdanie finansowe za 2025 rok:

- bilans sporzadzono na dzien 31.12.2025 r. po stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ suma:
52 832 495,49 zt.

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazuje stratg
netto w wysokosci: - 4 933 139,53 zt.
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ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ I EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
Z0Z W BUSKU - ZDROJU ZA ROK OBROTOWY 2025

WSKAZNIKI ~ EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB  ICH  OBLICZENIA
ORAZ PRZYPISANIE IM PUNKTOW OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 Z DNIA 15 KWIETNIA 2011R. O DZIALALNOSCI LECZNICZEJ
(DZ.U. 2025 R. POZ. 1211).

1.Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskowno$ci okres$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie warto$ci  wskaznikéw  informuja

0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik netto = -4 933 139,53 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 118 231 757,49 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.

- pozostale przychody operacyjne = 3 066 093,42 zt.

- przychody finansowe = 260 470,74 zt.

-4 933 139,53 x 100%
121 558 321,65

Wskaznik zyskownosci netto (%) = -4,06%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowana zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
realizacji przychodow ogdtem — koszty ogotem podmiotu.
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2) Wskaznik zyskownosci dziatlalnosci operacyjnej

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik z dziatalno$ci operacyjnej = -658 038,21 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktéw = 118 231 757,49 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.

- pozostate przychody operacyjne = 3 066 093,42 zt.

-658 038,21 x 100%
121 297 850,91

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = -0,54%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3.0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywOw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywoOw razem na koniec biezacego roku obrotowego dzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik netto = -4 933 139,53 zt.

- §redni stan aktywow = 53 505 630,15 zt.

-4 933 139,53 x 100%
53 505 630,15

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -9,22%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogo6lng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolno$ci do  terminowego regulowania  zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

1) Wskaznik biezqcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy -krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:
- aktywa obrotowe = 17 430 233,23 zi.
- naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy = 0,00 zt.
- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) = 85 771,64 zt.
- zobowigzania krotkoterminowe = 18 354 504,73 zt.
- zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy = 0,00 z1.
- rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 2 494 612,00 zi.

17 344 461,59
20 849 116,73

Wskaznik biezacej ptynnosci = 0,83
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. Przedziat wartosci ocena
1  ponizej 0,6 0
2 0d0,60do 1,00 4
3  powyzej 1.0 do 1,50 8
4  powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0,00 zi 10

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno§¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.
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2) Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-aktywa obrotowe = 17 430 233,23 zt.

-naleznos$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy

= 0,00 zt.

-krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) = 85 771,64 zi.

-zapasy = 1 816 380,37 zt.

-zobowigzania krotkoterminowe = 18 354 504,73 zt.

-zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy = 0,00zt.
-rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 2 494 612,00 zt.

15528 081,22
20 849 116,73

Wskaznik szybkosci pltynnej = 0,74
Ocena punktowa wskaznika wynosi 8

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d0,50do 1,00 8
3  powyzej 1.0 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0,00 zi 10

Wskaznik szybkiej pltynnosci okresla zdolno$¢ do sptacenia zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami 1 aktywami
finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleinosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

, gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Dane do wyliczenia wskaznika:

-§redni stan nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug = 10 927 249,79 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 118 231 757,49 zi.
-przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zi.

10 927 249,79 x 365
118 231 757,49

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 34
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedziat warto$ci ocena
1  ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4  powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dnia) okresla dhlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

, gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = 13 827 311,70 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 118 231 757,49 zt.
-przychody netto ze sprzedaz towaréw = 0,00zt.

13 827 311,70 x 365
118 231 757,49

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 43
Ocena punktowa wskaznika wynosi 7

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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4. Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
x100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:
-zobowigzania dlugoterminowe = 42 319 600,00 zt.
-zobowigzania krétkoterminowe = 18 354 504,73 z1.
-rezerwy na zobowigzania = 8 733 795,00 zt.
-aktywa razem = 52 832 495,49 z1.
69 407 899,73 x 100%
52 832 495,49

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) = 131%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedzial warto$ci ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 od 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoki wskaznik podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

2) Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowiqgzania

Fundusze wlasne

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dlugoterminowe = 42 319 600,00 zt.
-zobowigzania krétkoterminowe = 18 354 504,73 z1.
-rezerwy na zobowigzania = 8 733 795,00 zt.
-fundusze wtasne = -37 711 797,80 z1.

69 407 899,73
-37 711 797,80
Wskaznik wyplacalnos$ci = -1,84
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 0d0,00do0,50 10
2 0d0,51do 1,00 8
3 0d1,01do2,00 6
4 od2,01do4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ straty zdolnosci do
regulowania zobowigzan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2025 rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci -4 06% 0
zyskownosci netto (%)
2) wskaznik zyskownosci -0,54% 0
dziatalnosci operacyjnej
(%)
3) wskaznik zyskownosci -9,22% 0
aktywow (%)
Razem:
2.Wskazniki 1)wskaznik biezacej 0,83
plynnosci ptynnosci
2)wskaznik szybkiej 0,74 8
ptynnosci
Razem 12
3.Wskazniki 1)wskaznik rotacji 34 3
efektywnosci naleznosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji 43 7
zobowigzan (w dniach)
Razem: 10
4.Wskazniki 1)wskaznik zadluzenia 131% 0
zadhuzenia aktywow (%)
2) wskaznik -1,84 0
wyptacalnos$ci
Razem: 0O
Laczna wartos$¢ punktow 22
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Wskazniki zostaly wyliczone na podstawie danych bilansowych, rachunku zysku i strat i sg
zgodne, co do formy i treSci z obowigzujacym ZOZ przepisami prawa. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 roku poz.
832). W wyniku analizy wskaznikow za 2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano 22 punktow na 70 mozliwych co stanowi 31,43% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania. Warto$¢ punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikow
jest wyzsza od wskaznikow za 2024 rok o 15 punktow. Sytuacja ta spowodowana jest
osiggnigciem straty, ktora ma bezposredni wpltyw na wigkszo$¢ zaprezentowanych miernikow
(gtownie zyskownosci), wysokimi zobowigzaniami dhlugoterminowymi oraz ujemnym
kapitatem wtasnym, ktore wptywaja gldwnie na wskazniki zadtuzenia.

Przedmiotowe wskazniki przedstawiaja obraz sytuacji majatkowej i1 finansowej ZOZ
w Busku — Zdroju na dzien 31.12.2025 .
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1. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE 2026-2028 WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

1. Prognoza sytuacja ekonomiczno — finansowa ZOZ w Busku - Zdroju na 2026 rok.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposob szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw lat ubieglych, z uwzglednieniem wstgpnych danych i
uzyskanych wynikéw z I kwartatu 2026 r. , a takze planu finansowego na rok 2026. W
prognozach uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029
dotyczace poziomu inflacji, ktora ma wynosi¢ w 2027-3,0%, w 2028-2,8%.
Glownymi przychodami ZOZ w Busku - Zdroju sa przychody ze sprzedazy ustug medycznych,
w tym dla pacjentow ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen
zdrowotnych, innych zaktadow opieki zdrowotnej, osob fizycznych, z tytutu odptatnych ustug
medycznych takich jak badania analityczne, RTG, USG itp. oraz ustug niemedycznych takich
jak sprzedaz positkow, ustug sterylizacji, transportu oraz wynajem pomieszczen.

Planowane przychody w okresie 01.01.2026 r. — 31.12.2026 r.

Przychody sprzedazy $wiadczen zdrowotnych:
-Sprzedaz ustug medycznych w ramach kontraktu z NFZ — 118 947 861,00 zt.
-Sprzedaz pozostatych ustug medycznych (badania analityczne, RTG, USG) - 1 641 098,00 zt.
-Przychody ze sprzedazy ustug niemedycznych (kuchnia, sterylizacja, transport, najem)
- 245 221,00 zt.
-Refundacja wynagrodzen rezydentow/stazystow — 205 694,00 zt.
-Zmiana stanu produktéw ( prognoza) — 698 250,00 zt.

Razem przychody ze sprzedazy 121 738 124,00 zt.
Przychody finansowe 116 000,00 z1.
Pozostale przychody operacyjne 2 830 419,00 zt.
Ogolem planowane przychody 124 684 543,00 zl.

W planowanych przychodach nie ujeto wzrostu wynagrodzen dla personelu od 1 lipca 2026 r.
wynikajacych z Ustawy OWU.

Planowane koszty w okresie 01.01.2026 r. — 31.12.2026 r.

Koszty wedlug rodzajow:

-Koszty amortyzacji 2 766 857,00 zt.
-Koszty materialow i energii 18 749 293,00 zt.
-Koszty ustug obcych 26 156 658,00 zt.
-Koszty podatkéw 1 optat 137 000,00 zt.
-Koszty wynagrodzen 62 176 143,00 zt.
-Koszty §wiadczen na rzecz pracownikow 12 516 280,00 zt.
-Pozostale koszty 326 000,00 zt.
Koszty finansowe 3800 000,00 zt.
Pozostale koszty operacyjne 450 000,00 z1.
Razem koszty 127 078 231,00 zt.
Wynik finansowy - 2393 688,00 zk

W planowanych kosztach nie uwzglgdniono wzrostu ptac dla personelu zgodnie z Ustawg z
dnia 08.06.2017 r. (tj. Dz. U. z 2022 poz. 2139 z p6zn.zm.) o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
jednostkach leczniczych.
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Analiza pozycji bilansowych planowanych na 2026 rok.
1.Dane identyfikujgce sprawozdanie finansowe za 2026 rok:

-bilans sporzadzony na dzien 31.12.2026 r. po stronie aktywow 1 pasywoOw zamyka si¢ suma:
54 809 626,00 zt.

-rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2026 r. do 31.12.2026 r. wykazuje strate
netto w wysokosci: -2 393 688,00 zt.
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ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ I EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
Z0Z W BUSKU - ZDROJU ZA ROK OBROTOWY 2026

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZENIA
ORAZ PRZYPISANIE IM PUNKTOW OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZEJ (DZ.U. Z 2025 R. POZ. 1211).

1.Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie warto$ci  wskaznikéw  informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik netto = - 2 393 688,00 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 121 039 874,00 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.

- pozostale przychody operacyjne = 2 830 419,00 zt.

- przychody finansowe = 116 000,00 zt.

- 2 393 688,00 x 100%
123 986 293,00

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 1,93%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka czgs¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
realizacji przychodow ogotem — koszty ogoétem podmiotu.
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2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik z dziatalnosci operacyjnej = 1 290 312,00 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktéw = 121 039 874,00 zi.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zl.

- pozostate przychody operacyjne = 2 830 419,00 zt.

1290 312,00 x 100%
123 870 293,00

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) = 1,04%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3.0% do 5,0% 4
4  powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
1 aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego dzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaZnika:
- wynik netto = - 2 393 688,00 zt.
- §redni stan aktywow = 53 821 060,75 zt.

- 2 393 688,00 x 100%
53 821 060,75

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -4,45%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0
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Lp. Przedziat warto$ci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyzej 4,0% )

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogo6lng
zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do  terminowego regulowania  zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

1) Wskaznik biezqcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy -krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynna)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:
- aktywa obrotowe =15 513 040,00 zt.
- naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy = 0,00 zt.
- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zt.
- zobowigzania kréotkoterminowe = 22 513 085,00 zt.
- zobowiazania z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy= 0,00 zt
- rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 2 494 612,00 z1.

15 427 268,00
25007 697,00

Wskaznik biezacej ptynnosci = 0,62
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. Przedziat wartosci ocena
1  ponizej 0,6 0
2 0d0,60do 1,00 4
3  powyzej 1.0 do 1,50 8
4  powyzej 1,50 do 3,00 12
5  powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
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2) Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-aktywa obrotowe = 15 513 040,00 zt.
-nalezno$ci krdotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy = 0,00 zt.
-krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zt.
-zapasy = 900 000,00 zt.
-zobowigzania krétkoterminowe = 22 513 085,00 zt.
-zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy = 0,00 z1.
-rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 2 494 612,00 zt.

14 527 268,00
25007 697,00

Wskaznik szybkoS$ci pltynnej = 0,58
Ocena punktowa wskaznika wynosi 8

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d0,50do 1,00 8
3 powyzej 1.0 do 2,50 13
4  powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik szybkiej pltynnosci okresla zdolno$¢ do sptacenia zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami 1 aktywami
finansowymi.

3. Wskazniki efektywnoSci

1) Wskaznik rotacji naleinosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

, gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Dane do wyliczenia wskaznika:

-$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ustug = 10 582 130,76 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 121 039 874,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.

10 582 130,76 x 365
121 039 874,00

WskaZnik rotacji naleinosci (w dniach) = 32
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dnido90dni 1
4  powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dnia) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ushugi. Im nizszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnos$ciga swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) WskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach)
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

, gdzie Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-§redni stan zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug = 9 005 514,32 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 121 039 874,00 zt.
-przychody netto ze sprzedaz towaréw = 0,00 zl.

9 005 514,32 x 365
121 039 874,00

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 27
Ocena punktowa wskaznika wynosi 7

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okres$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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4. Wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
x100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dlugoterminowe = 38 073 033,00 zt.
-zobowigzania krétkoterminowe = 22 513 085,00 z1.
-rezerwy na zobowigzania = 8 733 795,00 zt..
-aktywa razem = 54 809 626,00 zt.

69 319 913,00 x 100%
54 809 626,00
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) = 126%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedzial warto$ci ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 od 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoki wskaznik podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

2) Wskaznik wyptacalnosci

Zobowiqgzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowiqzania

Fundusze wlasne

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dlugoterminowe = 38 073 033,00 zt.
-zobowigzania krétkoterminowe = 22 513 085,00 zt.
-rezerwy na zobowigzania = 8 733 795,00 zt..
-fundusze wtasne = -40 105 485,00 zt.

69 319 913,00
-40 105 485,00

Wskaznik wyplacalnos$ci = -1,73
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0
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Lp. Przedziat warto$ci ocena
1 0d0,00do 0,50 10
2 0d0,51do1,00 8
3 0d1,01do2,00 6
4 od2,01do4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu wtasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ straty zdolnosci do
regulowania zobowigzan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za 2026 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Ocena
1.Wskazniki 1) wskaznik -1,93% 0
zyskownosci zyskownosci netto (%)
2) wskaznik 1,04% 3
zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci aktywow -4,45% 0
(%)
Razem: 3
2.Wskazniki 1)wskaznik biezacej 0,62 4
plynnosci ptynnosci
2)wskaznik szybkiej 0,58 8
ptynnosci
Razem: 12
3.Wskazniki 1)wskaznik rotacji 32 3
efektywnoSci naleznos$ci (w dniach)
2) wskaznik rotacji 27 7
zobowigzan (w dniach)
Razem: 10
4.Wskazniki 1)wskaznik zadluzenia 126% 0
zadhuzenia aktywow (%)
2) wskaznik -1,73 0
wyptacalnos$ci
Razem: 0
Laczna warto$¢ punktow 25

Wskazniki zostaty wyliczone na podstawie przyjetych zasad prowadzenia ksigg rachunkowych
oraz sg zgodne, co do formy i treSci z obowigzujacym ZOZ przepisami prawa. Zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku ( Dz. U. z 2017 poz. 832).
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2. Prognoza sytuacja ekonomiczna - finansowa ZOZ w Busku — Zdroju na 2027
rok.

Planowane przychody w okresie 01.01.2027 r. — 31.12.2027 r.

Przychody sprzedazy §wiadczen zdrowotnych:
- Sprzedaz ustug medycznych w ramach kontraktu z NFZ 122 516 297,00 zi.

- Sprzedaz pozostatych ustug medycznych 1 690 331,00 zt.
- Przychody ze sprzedazy ustug niemedycznych 252 578,00 z1.
- Refundacja wynagrodzen rezydentow/stazystow 205 694,00 zt.
Razem przychody ze sprzedazy 124 664 900,00 zi.
Przychody finansowe 125 000,00 zk.
Pozostale przychody operacyjne 2 900 000,00 zt.
Ogolem planowane przychody 127 689 900,00 zt.

W planowanych przychodach w 2026 roku nie uwzgledniono wzrostu ptac dla personelu
zgodnie z Ustawg z dnia 08.06.2017 r. (tj. Dz. U. z 2022 poz. 2139) o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w jednostkach leczniczych.

Planowane koszty w okresie 01.01.2027 r. — 31.12.2027 r.

Koszty wedlug rodzajow:

-Koszty amortyzacji 3100 000,00 zt.
-Koszty materiatow i energii 19 311 772,00 zt.
-Koszty ustug obcych 26 941 358,00 zt.
-Koszty podatkéw 1 optat 141 110,00 zt.
-Koszty wynagrodzen 62 176 143,00 zt.
-Koszty §wiadczen na rzecz pracownikow 12 516 280,00 zt.
-Pozostale koszty 300 000,00 zt.
Koszty finansowe 3400 000,00 z1.
Pozostale koszty operacyjne 300 000,00 z1.
Razem koszty 128 186 663,00 zk.
Wynik finansowy - 496 763,00 zk

W planowanych kosztach wynagrodzen oraz w kosztach §wiadczen na rzecz pracownikow w
2027 r. nie uwzgledniono wzrostu ptac dla personelu zgadnie z Ustawa z dnia 08.06.2017 r. (tj.
Dz. U. z 2022 r. poz. 2139) o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w jednostkach leczniczych . W
kosztach materiatow i energii, ustugach obcych, podatkach i optatach uwzgledniono wzrost o
poziom inflacji 3,0%.
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Analiza pozycji bilansowych planowanych na 2027 rok.
1.Dane identyfikujace sprawozdanie finansowe za 2027 rok:

-bilans sporzadzony na dzien 31.12.2027 r. po stronie aktywow 1 pasywOw zamyka si¢ suma:
57 600 208,00 zt.

-rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2027r. do 31.12.2027 r. wykazuje strate
netto w wysokosci: - 496 763,00 zt.
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ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ I EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
Z0Z W BUSKU - ZDROJU ZA ROK OBROTOWY 2027

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZENIA
ORAZ PRZYPISANIE IM PUNKTOW OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZEJ (DZ.U. Z 2025 R. POZ. 1211).

1.Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) WskazZnik zyskownosci netto

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik netto = -496 763,00 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 124 664 900,00 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.

- pozostale przychody operacyjne = 2 900 000,00 zt.

- przychody finansowe = 125 000,00 zt.

-496 763,00 x 100%
127 689 900

Wskaznik zyskownosci netto (%) = -0,39%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka czgs¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
realizacji przychodow ogotem — koszty ogdélem podmiotu.
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2)Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
I materiatow + pozostate przychody operacyjne

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik z dziatalno$ci operacyjnej = 2 778 237,00 z1.

- przychody netto ze sprzedazy produktéw = 124 664 900,00 zi.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.

- pozostate przychody operacyjne = 2 900 000,00 zt.

2 778 237,00 x 100%
127 564 900,00

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = 2,18%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedzial warto$ci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 o0d 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3.0% do 5,0% 4
4  powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnos$¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywOw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego dzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaZnika:
- wynik netto = -496 763,00 zt.
- §redni stan aktywow = 56 204 917,00 zt.

-496 763,00 x 100%
56 204 917,00

wskaznik zyskownosci aktywéw (%) = -0,88%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0
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Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on o0g6lng
zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki pltynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do  terminowego regulowania  zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢é o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

1) Wskaznik biezqcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy -krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynna)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:
- aktywa obrotowe = 16 015 640,00 zt.
- naleznosci kréotkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy = 0,00 z1.
- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zt.
- zobowigzania krotkoterminowe = 24 259 999,00 zt.
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy = 0,00 zt.
- rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 2 494 612,00 zi.

15 929 868,00
26 754 611,00

Wskaznik biezacej ptynnosci = 0,60
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,6 0
2 0d0,60do 1,00 4
3  powyzej 1.0 do 1,50 8
4  powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.
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2) Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-aktywa obrotowe = 16 015 640,00 zt.
-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy = 0,00 zt.
-krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zi.
-zapasy = 900 000,00 zt.
-zobowigzania krotkoterminowe = 24 259 999,00 zt.
-zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy = 0,00zt.
-rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 2 494 612,00 zt..

15 029 868,00
26 754 611,00

Wskaznik szybkoS$ci pltynnej = 0,56
Ocena punktowa wskaznika wynosi 8

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d0,50do 1,00 8
3 powyzej 1.0 do 2,50 13
4  powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ do splacenia zobowigzah krotkoterminowych
najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami 1 aktywami
finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

, gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaZnika:
-§redni stan nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug = 10 237 956,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 124 664 900,00 zi.
-przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.
10 237 956,00 x 365

124 664 900,00
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wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 30,00
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedziat warto$ci ocena
1  ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4  powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dnia) okresla dhlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im nizszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnos$ci ze $ciggalnos$cia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowiqgzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

, gdzie Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-§redni stan zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug = 9 843 209,50 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 124 664 900,00 zt.
-przychody netto ze sprzedaz towaréow = 0,00 zt.

9 843 209,50 x 365
124 664 900,00

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 29,00
Ocena punktowa wskaznika wynosi 7

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 do60dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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4. Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
x100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dlugoterminowe = 33 493 133,00 zt.
-zobowigzania krétkoterminowe = 24 259 999,00 zi.
-rezerwy na zobowigzania = 8 733 795,00 zt.
-aktywa razem =57 600 208,00 zt.

66 486 927,00 x 100%
57 600 208,00
wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 115%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedzial warto$ci ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 od 60% do 80% 3
4  powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoki wskaznik podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

2) Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowiqgzania

Fundusze wiasne

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dlugoterminowe = 33 493 133,00 zt.
-zobowigzania krétkoterminowe = 24 259 999,00 zt.
-rezerwy na zobowigzania = 8 733 795,00 zt.
-fundusze wlasne = -40 602 248,00 z1.

66 486 927,00
-40 602 248,00

Wskaznik wyplacalnosci = -1,64
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0
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Lp. Przedziat warto$ci ocena
1 0d0,00do 0,50 10
2 0d0,51do1,00 8
3 0d1,01do2,00 6
4 od2,01do4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ straty zdolnos$ci
do regulowania zobowigzan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2027 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Ocena
1.Wskazniki 1) wskaznik -0,39% 0
zyskownosci zyskownosci netto (%)
2) wskaznik 2,18% 3
zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)
3) wskaznik -0,88% 0
zyskownosci aktywow
(%)
Razem: 3
2.Wskazniki 1)wskaznik biezacej 0,60 4
plynnosci ptynnosci
2)wskaznik szybkiej 0,56 8
ptynnosci
Razem: 12
3.Wskazniki 1)wskaznik rotacji 30 3
efektywnosci naleznosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji 29 7
zobowigzan (w dniach)
Razem: 10
4.Wskazniki 1)wskaznik zadtuzenia 115% 0
zadhuzenia aktywow(%)
2) wskaznik -1,64 0
wyptacalnos$ci
Razem: 0
Laczna warto$¢ punktow 25

Wskazniki zostaty wyliczone na podstawie zatozen do prowadzenia ksigg rachunkowych
oraz sg zgodne, co do formy i tre$ci z obowigzujacym ZOZ przepisami prawa. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz. U. z 2017 poz.832).
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3. Prognoza sytuacja ekonomiczna — finansowa ZOZ w Busku - Zdroju na 2028

rok.

Planowane przychody w okresie 01.01.2028 r. — 31.12.2028 r.

Przychody sprzedazy §wiadczen zdrowotnych:

-Sprzedaz ustug medycznych w ramach kontraktu z NFZ 125946 753,00 zt.
1737 660,00 zt.
259 650,00 zt.
205 694,00 zt.

-Sprzedaz pozostatych ustug medycznych
-Przychody ze sprzedazy ustlug niemedycznych
-Refundacja wynagrodzen rezydentow/stazystow

Razem przychody ze sprzedazy 128 149 757,00 zk.
125 000,00 zk.
2 900 000,00 zt.

Przychody finansowe
Pozostale przychody operacyjne

Ogoélem planowane przychody 131 174 757,00 zk.

W planowanych przychodach nie uj¢to wzrost kwoty srodkéw dla pielegniarek wynikajace z

Ustawy OWU, uwzgledniono wzrost przychodow ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych o

poziom inflacji 2,8%.

Planowane koszty w okresie 01.01.2028 r. — 31.12.2028 r.

Koszty wedlug rodzajow:

-Koszty amortyzacji 3100 000,00 zt.
-Koszty materialow i energii 19 852 501,00 zt.
-Koszty ustug obcych 27 695 717,00 zt.
-Koszty podatkéw 1 optat

-Koszty wynagrodzen 62 576 143,00 zt.
-Koszty §wiadczen na rzecz pracownikow 12 596 280,00 z1.
-Pozostate koszty

Koszty finansowe 3030 000,00 zt.
Pozostale koszty operacyjne

Razem koszty 129 595 702,00 zk.
Wynik finansowy 1 579 055,00 zk.

145 061,00 zt.

300 000,00 zt.

300 000,00 z1.

W  planowanych kosztach nie uwzgledniono wzrostu ptac dla personelu zgodnie z Ustawa
z dnia 08.06.2017 r. (tj. Dz. U. z 2022 poz. 2139) o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
jednostkach leczniczych, ale uwzgledniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za pracg. W
kosztach materiatow i energii, ustugach obcych, podatkach i oplatach uwzgledniono wzrost o

poziom inflacji 2,8%.
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Analiza pozycji bilansowych planowanych na 2028 rok.
1.Dane identyfikujgce sprawozdanie finansowe za 2028 rok:

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2028 r. po stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ suma:
55 455 480,00 zt.

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2028 r. do 31.12.2028r. wykazuje zysk
netto w wysokosci: 1 579 055,00 zt.
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ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ I EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
Z0Z W BUSKU - ZDROJU ZA ROK OBROTOWY 2028

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZENIA
ORAZ PRZYPISANIE IM PUNKTOW OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 Z DNIA 15 KWIETNIA 2011R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZEJ (DZ.U. Z 2025 R. POZ. 1211).

1.Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie warto$ci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik netto = 1579 055,00 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 128 149 757,00 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.

- pozostale przychody operacyjne = 2 900 000,00 zt.

- przychody finansowe = 125 000,00 zt.

1579 055,00 x 100%
131174 757,00

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = 1,20%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowana zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
realizacji przychodow ogdtem — koszty ogotem podmiotu.
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2) Wskaznik zyskownosci dziatlalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialow + pozostale przychody operacyjne

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik z dzialalnos$ci operacyjnej = 4 484 055,00 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 128 149 757,00 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.

- pozostale przychody operacyjne = 2 900 000,00 zt.

4 484 055,00 x 100%
131 049 757,00

wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = 3,42%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. Przedzial warto$ci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3.0% do 5,0% 4
4  powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywoOw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
1 aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego dzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:
- wynik netto = 1 579 055,00 zt.
- $redni stan aktywow =56 527 844,00 zt.

1 579 055,00 x 100%
56 527 844,00

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) = 2,79%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. Przedziat warto$ci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogo6lng
zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania  zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

1) Wskaznik biezqcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy -krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynna)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskazZnika:
- aktywa obrotowe = 16 106 539,00 zt.
- naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy = 0,00 zt.
- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zt.
- zobowiazania krotkoterminowe = 25 033 999,00 zt.
- zobowiazania z tytlu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy = 0,00zt.
- rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 2 494 612,00 zt.

16 020 767,00
27 528 611,00

Wskaznik biezgcej ptynnosci = 0,58
Ocena punktowa wskaznika wynosi = 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,6 0
2 0d0,60do 1,00 4
3  powyzej 1.0 do 1,50 8
4  powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
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2) Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy -— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-aktywa obrotowe = 16 106 539,00 zt.
-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy = 0,00 zt.
-krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zt.
-zapasy = 900 000,00 zt.
-zobowigzania krotkoterminowe = 25 033 999,00 zt.
-zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy = 0,00zt.
-rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 2 494 612,00 zi.

15120 767,00
27 528 611,00

Wskaznik szybkosci plynnej = 0,55
Ocena punktowa wskaznika wynosi 8

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d0,50do 1,00 8
3  powyzej 1.0 do 2,50 13
4  powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ do splacenia zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami 1 aktywami
finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleinosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

, gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ustug = 10 534 705,50 zt.

-przychody netto ze sprzedazy produktow = 128 149 757,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.
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10 534 705,50 x 365
128 149 757,00

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 30
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dnido 90 dni 1
4  powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dnia) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznos$ci za §wiadczone ustugi. Im nizszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowiqgzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

, gdzie Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-§redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug = 10 647 000,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 128 149 757,00 zt.
-przychody netto ze sprzedaz towaréw = 0,00 z1.

10 647 000,00 x 365
128 149 757,00

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 30
Ocena punktowa wskaznika wynosi 7

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okres§la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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4. Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
x100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dlugoterminowe = 28 913 233,00 zt.
-zobowigzania krétkoterminowe = 25 033 999,00 zt.
-rezerwy na zobowigzania = 8 733 795,00 zt.
-aktywa razem = 55 455 480,00 z1.

62 681 027,00 x 100%
55 455 480,00

wskaznik zadluzenia aktywéw (%) = 113%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 40% 10
2 od40% do 60% 8
3 od 60% do 80% 3
4  powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoki wskaznik podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

2) Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania

Fundusze wlasne

Dane do wyliczenia wskaznika:
-zobowigzania dlugoterminowe = 28 913 233,00 zt.
-zobowigzania krotkoterminowe = 25 033 999,00 zt.
-rezerwy na zobowigzania = 8 733 795,00 zt.
-fundusze wlasne = -39 023 193,00 zt.

62 681 027,00

-39 023 193,00
Wskaznik wyplacalnosci = -1,61
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 0d0,00do0,50 10
2 0d0,51do 1,00 8
3 0d1,01do2,00 6
4 od2,01do4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ straty zdolnosci do
regulowania zobowigzan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2028 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci 1,20% 3
zyskownosci netto (%)
2) wskaznik zyskownosci 3,42% 4
dziatalnosci operacyjnej
(%)
3) wskaznik zyskownos$ci 2,79% 4
aktywow (%)
Razem: 11
2.Wskazniki 1)wskaznik biezacej 0,58 0
plynnosci ptynnosci
2)wskaznik szybkiej 0,55 8
ptynnosci
Razem:
3.Wskazniki 1)wskaznik rotacji 30
efektywnosci naleznosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji 30 7
zobowigzan (w dniach)
Razem: 10
4.Wskazniki 1)wskaznik zadluzenia 113% 0
zadluzenia aktywow(%)
2) wskaznik -1,61 0
wyptacalnosci
Razem: 0
Laczna warto$¢ punktéw 29

Wskazniki zostaty wyliczone na podstawie zatozen do prowadzenia ksigg rachunkowych oraz
sg zgodne, co do formy i tresci z obowiazujacym ZOZ przepisami prawa. Zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz. U. z 2017 poz.832).

1d: 29D05F82-FD31-489C-9A36-52FFEF050E25. Projekt

41

Strona 41



Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Zyskownosci netto 0 0 0 3
Zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 0 3 3 4
Zyskowno$¢ aktywow 0 0 0 4
Biezacej ptynnosci 4 4 4 0
Szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Rotacji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 0 0 0 0
Wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 22 25 25 29
Wskazniki 2025 2026 2027 2028
SUMA PUNKTOW 22 25 25 29
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III. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA Z0OZ W BUSKU - ZDROJU

1. Zanizona wycena $wiadczen przez NFZ — Kkoszty leczenia przewyzszajq przychody z
kontraktu.

2. Brak finansowania nadwykonan — ograniczanie platnosci za leczenie pacjentéw
ponad limit kontraktu.

3. Ograniczenie dostepnosci do diagnostyki — planowane ci¢cia w finansowaniu badan
( TK, RM, endoskopia).

4. Brak wyspecjalizowanej kadry medycznej — starzenie si¢ kadry lekarskiej, brak
mlodych specjalistéw chetnych do pracy w mniejszych osrodkach.

5. Wysokie koszty pracy — ustawa o minimalnych wynagrodzeniach, ktéra obciaza
budzet szpitala bez pelnego pokrycia w kontraktach z NFZ.

6. Konieczno$¢ wdrozenia ustawy o jako$ci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie
pacjenta z dnia 16 czerwca 2023 r (Dz. U 2023 poz. 1692 z p6zn.zm.).

7. Na dzien sporzadzenia raportu toczy si¢ postepowanie W zakresie prawa pracy, 0
zakwalifikowanie do II grupy zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017.

8. Zespol Opieki Zdrowotnej w Busku — Zdroju wnio6st pozew o zaplate odszkodowania
tytulem regresu za blad w sztuce lekarskiej. Na dzien sporzadzenia raportu sprawa
jest w toku.

Busko - Zdréj 11 maja 2026 r.
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Uzasadnienie

Na podstawie ustawy o dziatalno$ci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu, tj. Radzie Powiatu raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Na podstawie art. 53 a ust. 4 ustawy
o dzialalnosci leczniczej Rada Powiatu w Busku-Zdroju dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, przyjmujac nastepujace oceny
poszczegolnych wskaznikow; pozytywny; zadowalajacy; niezadowalajacy; negatywny.

Bioragc pod uwage przedstawione sprawozdanie finansowe za poprzedni rok oraz wyliczone na tej podstawie
wskazniki proponuje si¢ oceny jak w niniejszej uchwale.

Majac powyzsze na uwadze prosz¢ o podjecie niniejszej uchwaty.
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